Feedbackkultur im Team fordern und Beziehungen
starken

KURZBESCHREIBUNG

Was, wenn Mitarbeitende offener sagen, was sie brauchen, wenn sie Entscheidungen

besser verstehen und mittragen wiirden? Wenn Fuhrungskréafte besser wissten, wie Sie

ihr Team fuhren? Wenn Konflikte nutzbar gemacht wiirden? Der Weg dahin wird in diesem
Seminar besprochen. Mithilfe einer bewahrten und evaluierten Methode lernen Teams sich
miteinander auszutauschen und Wege fir die Herausforderungen im Team zu finden. Dies kann
unabhé&ngig von aufleren Vorgaben und Strategien erfolgen. Spannungen im Team werden
abgebaut, Beziehungen im Team gestarkt. Fuhrungskrafte erhalten konkrete Ideen, wie sie lhr
Fihrungsverhalten anpassen kénnen. Mitarbeitende erfahren Wertschatzung und Beteiligung; sie
engagieren sich entsprechend mehr.

IHR NUTZEN
Sie lernen, wie Sie eine "Speak-up-Kultur" als Fihrungskraft und Teammitglied férdern kénnen

SCHWERPUNKT

Zunachst geht es um die Frage des Menschenbildes: Wie blicken Sie auf Ihre Mitarbeitenden?
Dann beschéftigen wir uns mit der Frage: Wollen Sie offeneren Austausch? Im Anschluss werden
wir uns die Vorbereitungen und die Umsetzung der einzelnen Schritte im Team besprechen und
in Ubungen vertiefen. Auch tber Fallstricke und Herausforderungen werden wir uns austauschen
und Losungswege dafur finden. Das dafur ndtige Handwerkszeug erhalten Sie in den beiden
Tagen. Den Nutzen werden Sie im Laufe der Zeit in lhrem Team erkennen und davon profitieren.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter*innen aus allen Bereichen mit lateraler Fihrungsfunktion und in rotierenden
Funktionen, Team- und Projektleitungen

THEMEN
Die Methode Schritt fur Schritt

Umgang mit kritischen Situationen
Moderationstechniken fir diese Methode
Eigene Haltung als Voraussetzung

Kommunikationstechniken zur Férderung einer Kultur der offenen Aussprache (Speak-up-Kultur)

LEHRMETHODEN

Praktische Inputs, Gruppeniibungen, Einzelarbeit, Praxissimulationen Austausch und
Diskussionen
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TERMINE

21.10.2026 (10:00 Uhr) bis
22.10.2026 (16:00 Uhr)

Prasenz | Nirnberg

ARD.ZDF medienakademie (BR-
Gelande)

Preis: 1.140,— € p.P.
Seminarleitung: Franz-Josef
Innerhofer

INHALTLICH
VERANTWORTLICH
Bettina Winter

E-Mail: b.winter@ard-zdf-
medienakademie.de
Telefon: +49 911 9619-458

KUNDENSERVICE

Ute Sperling

E-Mail: kundenservice@ard-zdf-
medienakademie.de

Telefon: +49 911 9619-367

SEMINARNUMMER
44 174
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