
Umgang mit innerer Kündigung: Strategien für
Führungskräfte

TERMINE

28.09.2026 (10:00 Uhr) bis
29.09.2026 (16:00 Uhr)
Präsenz | Nürnberg
ARD.ZDF medienakademie (BR-
Gelände)
Preis: 1.140,– € p.P.
Seminarleitung: Markus Paar

INHALTLICH
VERANTWORTLICH

Anja Schäfer
E-Mail: a.schaefer@ard-zdf-
medienakademie.de
Telefon: +49 511 123598-541

KUNDENSERVICE

Ute Sperling
E-Mail: kundenservice@ard-zdf-
medienakademie.de
Telefon: +49 911 9619-367

SEMINARNUMMER

48 146

KURZBESCHREIBUNG

In einigen Organisationen besteht die Herausforderung, hochbelastete Mitarbeiter*innen
zu führen, die sich scheinbar innerlich vom Unternehmen verabschiedet haben – innerlich
gekündigt haben, nicht mehr motiviert sind und bei jeglichen Veränderungen Widerstand zeigen.
Vermeintliche Machtlosigkeit und Unwirksamkeit macht sich breit. Die Auflösung des Dienst- oder
Arbeitsverhältnisses ist aus bestimmten Gründen nicht möglich bzw. kulturell nicht gewollt.

Was ist, wenn alle Möglichkeiten erschöpft sind bzw. sich emotionale Erschöpfung abzeichnet?
Was wenn die klassische Autorität nicht mehr greift und andere Führungskompetenzen gefragt
sind? In diesem reflexiven Weiterbildungsformat stellen wir uns der komplexen Herausforderung
und arbeiten gemeinsam an praktischen Lösungsansätzen.

IHR NUTZEN

Impulse für die Erweiterung persönlicher Handlungsspielräume als Führungskraft

Austausch von Ideen und unterschiedliche Perspektiven auf mein Problem

Burn-out-Prävention, Selbstführung und Selbstfürsorge

SCHWERPUNKT

Im Sinne des Seminarthemas: Behandlung und Bearbeitung von Praxisfällen und Generierung
von Lösungsansätzen im Gruppencoaching/Gruppensupervision

ZIELGRUPPE

Führungskräfte

THEMEN

Macht und Autorität
• Traditionelle Autorität vs. möglicher neuer Autorität (Haltung)
• Alternative handlungsorientierte Ansätze für die Führung

Umgang mit eigenen Gefühlen und den Gefühlen der Mitarbeitenden
• Analyse und Interpretation von Gefühlen (Wofür steht was?)
• Unterschiede zwischen Primär- und Sekundärgefühlen
• Ohnmacht und Neutralität
• Was löst mein Gegenüber in mir aus?

Bedeutung von Sicherheit und Wirksamkeit in Organisationen und in der Arbeitswelt
• Das Prinzip der Nulloption und des „Goldenen Käfigs“
• Die Bedeutung von Unkündbarkeit und Sicherheit
• Regeln und Gesetzmäßigkeiten in sozialen Systemen

Selbstbezug: Fallbearbeitung
• Kollegiale Fallberatung: Informationen sammeln, Hypothesenbildung und generieren von

Lösungsansätzen (Die Kolleginnen und Kollegen als Beraterinnen und Berater nutzen)

LEHRMETHODEN

Interaktive Vorträge, verschiedene Fallbearbeitungsmethoden, Übungen zu bestimmten
Lerninhalten, Gruppensupervision(-coaching)
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