Umgang mit innerer Kiindigung: Strategien fir
Fuhrungskréafte

KURZBESCHREIBUNG

In einigen Organisationen besteht die Herausforderung, hochbelastete Mitarbeiter*innen

zu fuhren, die sich scheinbar innerlich vom Unternehmen verabschiedet haben — innerlich
gekundigt haben, nicht mehr motiviert sind und bei jeglichen Veranderungen Widerstand zeigen.
Vermeintliche Machtlosigkeit und Unwirksamkeit macht sich breit. Die Auflésung des Dienst- oder
Arbeitsverhaltnisses ist aus bestimmten Griinden nicht moglich bzw. kulturell nicht gewollt.

Was ist, wenn alle Mdglichkeiten erschopft sind bzw. sich emotionale Erschdpfung abzeichnet?
Was wenn die klassische Autoritéat nicht mehr greift und andere Fihrungskompetenzen gefragt
sind? In diesem reflexiven Weiterbildungsformat stellen wir uns der komplexen Herausforderung
und arbeiten gemeinsam an praktischen Losungsansatzen.

IHR NUTZEN
Impulse fir die Erweiterung personlicher Handlungsspielrdume als Fuhrungskraft

Austausch von Ideen und unterschiedliche Perspektiven auf mein Problem

Burn-out-Pravention, Selbstfiihrung und Selbstfiirsorge

SCHWERPUNKT

Im Sinne des Seminarthemas: Behandlung und Bearbeitung von Praxisfallen und Generierung
von Ldsungsansatzen im Gruppencoaching/Gruppensupervision

ZIELGRUPPE
Fiahrungskrafte

THEMEN

Macht und Autoritéat
» Traditionelle Autoritéat vs. moglicher neuer Autoritat (Haltung)
» Alternative handlungsorientierte Ansétze fur die Fiuhrung

Umgang mit eigenen Geflihlen und den Gefiuihlen der Mitarbeitenden
* Analyse und Interpretation von Gefiihlen (Wofur steht was?)
» Unterschiede zwischen Priméar- und Sekundérgefihlen
* Ohnmacht und Neutralitat
*  Was lost mein Gegeniiber in mir aus?

Bedeutung von Sicherheit und Wirksamkeit in Organisationen und in der Arbeitswelt
» Das Prinzip der Nulloption und des ,Goldenen Kéfigs*
» Die Bedeutung von Unkiuindbarkeit und Sicherheit
* Regeln und GesetzmaRigkeiten in sozialen Systemen

Selbstbezug: Fallbearbeitung
» Kollegiale Fallberatung: Informationen sammeln, Hypothesenbildung und generieren von
Lésungsansatzen (Die Kolleginnen und Kollegen als Beraterinnen und Berater nutzen)

LEHRMETHODEN

Interaktive Vortriage, verschiedene Fallbearbeitungsmethoden, Ubungen zu bestimmten
Lerninhalten, Gruppensupervision(-coaching)
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