Blended Learning

Der Agile Coach — Haltung. Handlung. Wirkung.

KURZBESCHREIBUNG

Agilitat beginnt nicht mit Methoden — sie beginnt mit Haltung. Diese Ausbildung beféhigt
Menschen in Medienorganisationen, Wandel nicht nur zu begleiten, sondern zu verkorpern.
Als Agile Coach bist du nicht Berater*in, sondern Mdglichmacher*in. Du stiftest Orientierung
in einer Umgebung, die sich sténdig verandert — und starkst andere dabei, Verantwortung
zu Ubernehmen, sichtbar zu werden und neue Wege zu gehen. Was zahlt, sind nicht starre
Strukturen, sondern mutige Schritte, kleine Experimente und das Vertrauen in die Kraft der
Menschen.

Die modulare Ausbildung verbindet Selbstlernimpulse, Prasenzraume, Future Skills und
kollegiale Unterstiitzung zu einer transformierenden Reise — zugeschnitten auf den 6ffentlich-
rechtlichen Medienkontext mit all seinen Besonderheiten: hoher Komplexitat, gewachsenen
Strukturen, gesellschaftlicher Verantwortung und der Herausforderung, innovative Formate mit
journalistischer Qualitat zu verbinden. Diese Journey macht aus Methoden Haltung. Aus Rollen
Beziehungen. Und aus Verénderung Wirkung.

HINWEIS

Modul 5 beinhaltet einen personlichen Transfertag der individuell mit einer der Trainerinnen
vereinbart wird.

IHR NUTZEN

Sie lernen die Rolle des Agile Coach, seinen organisationsweiten Wirkungsbereich sowie sein
Anforderungsprofil als Wegbegleiter in der agilen Transformation kennen und verstehen.

Sie lernen die Funktions- und Wirkweisen eines Agile Mindset kennen und erarbeiten
Interventionskanale zur wirksamen Etablierung in lhrem Unternehmen.

Sie lernen Grundlagen des systemischen Coachings kennen und kénnen systemische
Fragetechniken in Situation des agilen Alltags anwenden.

Sie kennen Methoden und Werkzeuge eines Agile Coach und entwickeln unter Anleitung Ihr
individuelles Agile Coach Kompetenzprofil.

Sie lernen die Prinzipien erfolgreicher ,Musterbrecher” kennen und erarbeiten gemeinsam
MaRnahmen zur praktischen Umsetzung.

SCHWERPUNKT

Die Rolle des agilen Coaches als systemischer Veranderer und Kompass — Der Weg der agilen
Transformation im Sinne der Organisations- und Kulturentwicklung — Selbstorganisation braucht

Fihrung

ZIELGRUPPE
Projektmitarbeiter*innen, Projektleiter*innen, Fiihrungskréfte

THEMEN

Modul 0: Kick-off
» Kennenlernen und Vorstellen der gemeinsamen Lernreise

Modul 1: Agil beginnt bei dir. Haltung und Rollenversténdnis
* Agile Coach als Coach, Mindsetter, Musterbrecher
» Selbstbild, Wirkungskraft & systemische Haltung
» Starkenradar & Wertekompass
* Mini-Experiment: 1 % mutiger handeln

Modul 2: Agilitat als Organisationsprinzip. Organisationen gestalten und Wandel begleiten
» Agile Organisationsformen & Denkmodelle (z. B. Cynefin)
» Fehlerkultur & Instabilitat als Ressource
» Partizipation & Musterwechsel
» Future-Wheel zur Umfeldanalyse

Modul 3: Creative Leadership leben. Fiihrung, Wirkung und Wirksamkeit
* Neuroleadership & Empowerment

Ein Seminar der ARD.ZDF medienakademie

ARD.ZDF

medien
akademie

TERMINE
Beginn: 01.09.2026

INHALTLICH
VERANTWORTLICH
Florian Klein

E-Mail: f.klein@ard-zdf-
medienakademie.de
Telefon: +49 911 9619-353

KUNDENSERVICE

Ute Sperling

E-Mail: kundenservice@ard-zdf-
medienakademie.de

Telefon: +49 911 9619-367

SEMINARNUMMER
43 340

21.05.2026 15:51 Seite 1 von 3



ARD.ZDF

medien
akademie

* Rollenvielfalt: Hofnarr, Katalysator, Briickenbauer
» Superkréafte-Prototyping
* Umsetzung eines "Mutprojekts" mit Peer-Feedback

Modul 4: Klarheit, die bewegt. Kommunikation und Konfliktfahigkeit
» Kommunikationsstile & Eskalationsleiter
* Gewaltfreie Kommunikation & Storytelling
* Rollenspiele & Alltagshacks
* Mini-Experiment: Konflikt als Lernmoment

Modul 5: Dein Transfer-Projekt. Transfertag und Abschluss
» 1:1 Session & Feedback
» Pitch-Story oder Wirkungsprojekt vorstellen
e Zukunftsplan & Commitment

Modul Kick-off: Start der gemeinsamen Reise
» Hier beginnt die gemeinsame Lernreise zum Agile Coach.

Modul 1: Agil beginnt bei dir: Haltung und Rollenverstandnis
* Themen:

Modul 2: Agilitat als Organisationsprinzip: Organisationen gestalten und Wandel begleiten
» Sie lernen Wirkungsprinzipien in Veréanderungsprozessen zu verstehen.

Modul 3: Creative Leadership leben: Fuhrung, Wirkung und Wirksamkeit

» Sie lernen Wirkprinzipien gehirngerechter Fihrung und kénnen diese im agilen Alltag
anwenden und wirkungsvoll einsetzen.

Modul 4: Klarheit, die bewegt: Kommunikation und Konfliktfahigkeit
* Themen:

Modul 5: Dein Transfer-Projekt
» Transfertag & Abschluss

Termindetails

TERMIN

Beginn: 01.09.2026
Preis: 5.990,— € p.P.

Modul 1: Modul Kick-off: Start der gemeinsamen Reise

+ 01.09.2026 (09:00 Uhr) bis 01.09.2026 (11:00 Uhr)
* Webinar | Online

» Dauer: 2 Stunden

» Trainer*innen: Annika Leopold, Isabell Schéfer

Modul 2: Modul 1: Agil beginnt bei dir: Haltung und Rollenverstandnis

» 08.09.2026 (11:00 Uhr) bis 09.09.2026 (14:00 Uhr)
» Préasenz | Nurnberg

e Dauer: 1,5 Tage

» Trainer*innen: Annika Leopold

Modul 3: Modul 2: Agilitat als Organisationsprinzip: Organisationen gestalten und Wandel
begleiten

» 08.10.2026 (11:00 Uhr) bis 09.10.2026 (14:00 Uhr)
» Prasenz | Nurnberg

e Dauer: 1,5 Tage

» Trainer*innen: Annika Leopold

Modul 4: Modul 3: Creative Leadership leben: Fihrung, Wirkung und Wirksamkeit
e 09.11.2026 (11:00 Uhr) bis 10.11.2026 (14:00 Uhr)
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* Présenz | Nurnberg
e Dauer: 1,5 Tage
» Trainer*innen: Isabell Schéfer

Modul 5: Modul 4: Klarheit, die bewegt: Kommunikation und Konfliktfahigkeit

* 14.12.2026 (11:00 Uhr) bis 15.12.2026 (14:00 Uhr)
» Préasenz | Nurnberg

e Dauer: 1,5 Tage

» Trainer*innen: Isabell Schéfer

Ein Seminar der ARD.ZDF medienakademie 21.05.2026 15:51 Seite 3 von 3



